Verglitungsbericht

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Carl Zeiss Meditec AG berichten gemafs den Vorgaben des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrichtlinie (ARUG 11) in Verbindung mit § 162 AktG

(Fassung vom 22. Dezember 2020) iber die gewahrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2024/25. Maf3geblich ist das Zuflussprinzip:

Vergutung gilt als gewahrt, sobald sie dem jeweiligen Organmitglied tatsachlich zugeflossen und
in dessen Vermdgen Ubergegangen ist.

Der Bericht erlautert die wesentlichen Bestandteile des Vergiitungssystems, das am

22. Marz 2023 von der Hauptversammlung gebilligt wurde, und erflllt die regulatorischen
Anforderungen des Aktiengesetzes. Er orientiert sich zudem an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK 2022). Zur Sicherstellung von Transparenz und Genauigkeit
haben Vorstand und Aufsichtsrat zusatzlich zur gesetzlich vorgeschriebenen formellen Priifung
eine inhaltliche Priifung durch die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt.

Im Sinne des Prinzips , Pay for Performance” ist die Verglitung des Vorstands eng an die Leistung
und den Erfolg des Unternehmens gekoppelt.

VORSTANDSVERGUTUNG
l. Grundziige des Vorstandsvergiitungssystems

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder erfolgt gemafs § 87 AktG in Verbindung mit § 87a AktG
und dem von der Hauptversammlung genehmigten Vergltungssystem. Dieses umfasst feste und
variable Vergltungsbestandteile sowie Sachbezuige. Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats
unterbreitet Vorschlage zur Vergltungshdhe und -struktur, die vom gesamten Aufsichtsrat
beschlossen werden.

Das aktuelle Vergitungssystem wurde am 22. Marz 2023 mit 74,52 % Zustimmung
verabschiedet und gilt seitdem fur alle neuen Vorstandsdienstvertrage. Der

VergUtungsbericht 2023/24 wurde am 26. Marz 2025 mit einer Zustimmung von 76,75 %
angenommen. Neben dem Grof3aktionar (59 % des Grundkapitals) war auch ein erheblicher Teil
des Streubesitzes (rund 21,1 % des Grundkapitals) vertreten, der mehrheitlich fir den Bericht
votierte. Die Annahmequote zeigt eine breite Akzeptanz des Vergitungsberichts. Vorstand und
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Aufsichtsrat sehen vor diesem Hintergrund keine Veranlassung, Anderungen am
Vergutungsbericht vorzunehmen.

Das VergUtungssystem ist online einsehbar unter: https://www.zeiss.com/meditec-ag/de/investor-

relations/finanzkalender/hauptversammlung.html

Relativer Anteil an der

Ziel-Gesamtvergiitung Vergiitungsbestandteile

Konkrete Ausgestaltung

Grundvergiitung Short Term_Incentive
Begrenzung: max. 200 % des Zielbetrags
Leistungskriterien:
30 % -50 % Nebenleistungen - Economic Value Added (EVA®)
- Free Cashflow (FCF)
- ggf. personliche Leistungsziele (z.B. ESG-Ziele)
Altersversorgung
Long Term Incentive
Referenzperiode: Drei Jahre
20 % - 35 % Einjahrige variable Begrenzung:
Verglitung - Zielerreichung: max. 150 %

- Auszahlung: max. 35 % der jahrlichen Zielvergiitung
Leistungskriterien:
- Ungekiindigtes Dienstverhaltnis
. . - EK-Quote der ZEISS-Gruppe > 20 %
Mehrjahrige variable - Kumulierter Economic Value Added (EVA®) der ZEISS-Gruppe

20%-35% o
Vergiitung mind. 85 % der Mittelfristplanung

- Maglichkeit der Reduktion der variablen Vergiitungsbestandteile
im Sinne eines Malus

- Recht auf Riickforderung der ausgezahlten variablen
Vergutungsbestandteile (Clawback)

Malus & Clawback

Maximalverglitung geman
§ 87a Abs. 1S. 2 Nr. 1 AktG

- Vorstandsvorsitzender: 3.000.000 Europ. a
- Ordentliches Vorstandsmitglied: 1.750.000 Euro p. a.

Die Vorstandsvergltung der Carl Zeiss Meditec AG ist darauf ausgerichtet, einen Beitrag zur
langfristigen Wertsteigerung des Unternehmens zu leisten und die Umsetzung der
Unternehmensstrategie gezielt zu fordern. Das System setzt Anreize fir nachhaltiges Engagement
der Vorstandsmitglieder und verbindet die Férderung der langfristigen Unternehmensentwicklung
mit der Erreichung kurz- und mittelfristiger Konzernziele.

Die festgelegten Ziele sind auf die strategische Ausrichtung der Gesellschaft abgestimmt und

messbar definiert. Ein mehrjahriger variabler Vergitungsbestandteil unterstitzt die nachhaltige
Unternehmensentwicklung, wobei neben finanziellen auch individuelle nicht-finanzielle Ziele
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berlcksichtigt werden. Fur das Geschaftsjahr 2024/25 wurden jedoch keine personlichen
beziehungsweise nicht-finanziellen Ziele vereinbart.

Il.  Maximalvergiitung

Das Vergutungssystem sieht fur jedes Mitglied des Vorstands eine betragsmafSige Hochstgrenze
fur die jahrliche Gesamtverglitung (Maximalvergitung) als absoluten Wert vor. Durch die
Maximalvergutung sind die einem Vorstandsmitglied zuflieGenden Auszahlungen aus der
vertraglich zugesagten Vergutung begrenzt.

Die Maximalverglitung umfasst die Grundverglitung, die kurzfristige (STI) und langfristige (LTI)
variable Verglitung sowie alle sonstigen Nebenleistungen. In den festen Vergutungsbestandteilen
enthaltene Versorgungszusagen flielen mit dem im Geschaftsjahr anfallenden Dienstzeitaufwand
ebenfalls in die Berechnung der Maximalvergltung ein.

Die von der Hauptversammlung 2023 festgelegte Maximalvergttung (einschlieslich
Altersversorgungsbeitrage und Nebenleistungen) betragt 3.000 Tsd. € je Geschaftsjahr fur den
Vorstandsvorsitzenden und 1.750 Tsd. € je Geschaftsjahr fir ordentliche Vorstandsmitglieder.

Die Einhaltung der Maximalverglitung wird jahrlich Gberprift. Eine abschliefende Beurteilung
erfolgt, sobald samtliche vertraglich zugesagten Vergltungsbestandteile eines Geschaftsjahres
tatsachlich zugeflossen sind.

Mit dem Ausscheiden von Dr. Markus Weber sind sdmtliche Vergiitungsbestandteile,
einschlief3lich der variablen Verglitungskomponenten aus mehrjahrigen Performancezeitrdumen
(LTI), durch Auszahlung bzw. durch die vereinbarte Abfindung abgegolten. Dadurch ist nun eine
abschliefende Beurteilung der Einhaltung der MaximalvergUtung fur die Geschaftsjahre 2021/22
bis 2024/25 moglich.

Im Geschaftsjahr 2021/22 war Dr. Markus Weber neun Monate im Amt. Die anteilige
Maximalvergiitung betrug 2.250 Tsd. €, die tatsachlich gewahrte Vergltung 1.396,8 Tsd. €. In
den Geschaftsjahren 2022/23 und 2023/24 lag die festgelegte Maximalvergiitung jeweils bei
3.000 Tsd. €, wahrend die tatsachlich gewahrte Vergltung 808,9 Tsd. € beziehungsweise
1.059,2 Tsd. €. betrug. Im Geschaftsjahr 2024/25, in dem Dr. Markus Weber seine Tatigkeit im
Laufe des Jahres beendet hat, galt die festgelegte Maximalvergltung anteilig fir acht Monate
und betrug 2.000 Tsd. €, die tatsachlich gewahrte Vergltung 471,8 Tsd. €.
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In sdmtlichen Geschaftsjahren blieb die gewahrte Vergutung unterhalb der jeweils festgelegten
Maximalverglitung, sodass deren Einhaltung durchgehend sichergestellt war. Die anlasslich des
unterjahrigen Ausscheidens gezahlte Abfindung wurde bei der Priifung der Maximalvergiitung
nicht berucksichtigt.

Fir Justus Felix Wehmer betragt die festgelegte Maximalvergltung fur das Geschaftsjahr 2021/22
1.750 Tsd. €, bei einer tatsachlich gewahrten Verglitung von 897,1 Tsd. €. Auch hier wurde die
Maximalvergiitung eingehalten.

lll. Angemessenheit & Ublichkeit

Die Angemessenheit der Vorstandsvergitung richtet sich nach den Aufgaben der einzelnen
Vorstandsmitglieder, der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens, dem Marktumfeld sowie den
erbrachten und kiinftig erwarteten Leistungen.

Zur Uberpriifung der Angemessenheit wird ein externer Vergleich herangezogen, der die
Ublichkeit der Vergitung im Markt abbildet. Als Vergleichsgruppe dienen in der Regel die im
MDAX der Deutschen Bdrse gelisteten Unternehmen mit vergleichbarer Marktkapitalisierung,
ahnlicher Branche und Streubesitzstruktur. Daruber hinaus kénnen weitere Faktoren, wie etwa
die Anzahl der Beschaftigten, in die Analyse einbezogen werden. Auf einen Vertikalvergleich mit
der Vergltung einer definierten internen Vergleichsgruppe, zum Beispiel der Belegschaft, wird
verzichtet. Aufgrund der globalen Unternehmensstruktur erachtet der Aufsichtsrat einen
derartigen Vergleich als nicht zielfihrend.

IV. Vergitungsbestandteile im Detail

Fur das Geschaftsjahr 2024/25 hat der Aufsichtsrat die Hohe der Zielverglitung fur die Mitglieder
des Vorstands wie folgt festgelegt. Die Vergliitung des Vorstandsvorsitzenden Dr. Markus Weber
erfolgt entsprechend des von der Hauptversammlung 2021 beschlossenen Vergltungssystems.
Im Zuge des im Berichtsjahr erfolgten Wechsels im Vorstandsvorsitz wurde Maximilian Foerst zum
1. Juni 2025 zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Seine Vergltung erfolgt auf Grundlage des von
der Hauptversammlung 2023 gebilligten Vergltungssystems.
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Zielvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2024/25 in Tsd. €

Justus Felix Wehmer

Maximilian Foerst o
Mitglied des Vorstands

Vorstandsvorsitzender
(seit 1.6.2025)

Dr. Markus Weber'
Vorstandsvorsitzender
(bis 31.5.2025)

Zielver- Minimal- Maximal- Zielver- Minimal- Maximal- Zielver- Minimal- Maximal-
gultung wert wert glitung wert wert gulitung wert wert
Erfolgsunabhangige
Vergiitung
Festvergltung 480,0 480,0 480,0 107,5 107,5 107,5 356,7 356,7 356,7
Nebenleistungen 9,1 9,1 9,1 3,0 3,0 3,0 11,0 11,0 11,0
Versorgungsaufwand 226,1 226,1 226,1 30,3 30,3 30,3 55,5 55,5 55,5
Summe 715,2 715,2 715,2 140,8 140,8 140,8 423,2 4232 423,2
Erfolgsabhdngige
Vergiitung
Short Term Incentive 330,0 - 660,0 71,7 - 143,3 237,8 - 475,6
Long Term Incentive 165,0 - 330,0 - - - 2394 - 466,8
Summe 495,0 - 990,0 71,7 - 1433 477,2 - 9424
Gesamtvergiitung 1.210,2 715,2 1.705,2 212,5 140,8 284,1 900,4 423,2 1.365,6

1. Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festvergiitung

Die FestvergUtung umfasst eine feste, erfolgsunabhangige Grundvergltung, die nicht an die
Erreichung bestimmter Ziele gebunden ist. Die Auszahlung erfolgt anteilig pro Monat als Gehalt.

Im Geschaftsjahr 2024/25 erhielt Dr. Markus Weber ein Festgehalt von insgesamt 315,0 Tsd. €
(Vorjahr: 435,0 €) fur 8 Monate, da er seine Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender zum

31. Mai 2025 beendet hat. Maximilian Foerst (ibernahm die Position ab dem 1. Juni 2025 und

erhielt dafur anteilig ein Gehalt von 107,5 Tsd. € (Vorjahr: 0 €). Justus Felix Wehmer erhielt ein
Festgehalt von 356,7 Tsd. € (Vorjahr: 344,7 Tsd. €).

Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten neben der Festvergltung verschiedene Nebenleistungen. Dazu
zahlen unter anderem die Bereitstellung eines Dienstwagens (fir den Vorstandsvorsitzenden
inklusive Fahrer), betriebliche Altersvorsorge, Zuschusse fir private Altersversorgung, Kranken-

' Die Zielvergltung fur Dr. Markus Weber bezieht sich auf ein volles Geschéftsjahr, die tatsachliche Auszahlung erfolgte
anteilig entsprechend der Dauer seiner Amtszeit.
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und Pflegeversicherung sowie die Ubernahme weiterer Versicherungsleistungen. Gegebenenfalls
werden auch Unterbringungs- und Umzugskosten einschliefSlich Maklerkosten Gbernommen.

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden Nebenleistungen in Hohe von insgesamt 6,1 Tsd. € fur

Dr. Markus Weber, 3,0 Tsd. € fir Maximilian Foerst und 11,0 Tsd. € fUr Justus Felix Wehmer
gewahrt; Kosten flr den Fahrdienst des Vorstandsvorsitzenden sind nicht enthalten, da dieser
nicht in Anspruch genommen wurde.

Zusatzlich besteht eine Directors-and-Officers-Versicherung (D&0) mit einem Selbstbehalt von
10 % des Schadens bis maximal dem Eineinhalbfachen der jahrlichen Festvergiitung.

Versorgungszusagen (IFRS)

Fir den Vorstandsvorsitzenden besteht eine entgeltabhangige Leistungszusage der Carl Zeiss AG,
die einer jahrlichen Verzinsung unterliegt. 70 % des Dienstzeitaufwands werden anteilig auf die
Carl Zeiss Meditec AG weiterbelastet. Im Geschaftsjahr 2024/25 betrug der Dienstzeitaufwand fur
Dr. Markus Weber insgesamt 150,7 Tsd. € anteilig fir acht Monate sowie fur Maximilian Foerst
30,3 Tsd. € anteilig flr vier Monate.

Die Uibrigen Vorstandsmitglieder erhalten eine rein arbeitgeberfinanzierte betriebliche
Altersversorgung gemafs den leistungsorientierten Zusagen der ZEISS Gruppe. Abhangig vom
Erfolg der Gruppe wird jahrlich ein Beitrag zwischen 1 bis 5 % des Grundeinkommens unter
Anwendung von zins- und altersabhangigen Verrentungsfaktoren in einen Rentenbaustein
Uberfuhrt. Die Summe aller wahrend der Dienstzeit erworbenen Rentenbausteine ergibt die
monatliche Rente. Fur Justus Felix Wehmer betrug der Dienstzeitaufwand im abgelaufenen
Geschaftsjahr 55,5 Tsd. €.

Die jahrliche Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen oder Pensionsfonds wird auf Grundlage der
bestehenden Altersversorgungszusagen ausgewiesen. Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder
entfallenden Aufwendungen sind in der nachstehenden Ubersicht dargestellt.
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Individualisierte Darstellung der Pensionszusagen der Vorstande der Carl Zeiss Meditec AG Vorstandsmandat im Laufe des Geschaftsjahres niedergelegt hat, gelten samtliche Gber das

Geschaftsjahr 2024/25 hinaus bereits erdienten Anspriche auf variable Vergitungsbestandteile

Geschaftsjanr Dienstzeit Barwert der mit seiner Abfindungszahlung als abgegolten.

aufwand Pensionszusage gesamt

Tsd. € Tsd. € Fir Justus Felix Wehmer betrug die Auszahlung 592,8 Tsd. €, aufgeteilt in einen STI fur 2023/24
Dr. Markus Web .
r- iareus TEber 2024/25 2187 von 386,8 Tsd. € und eine LTI-Tranche von 206,0 Tsd. €).
(bis 31.5.2025) 2023/24 188,0
Maximilian Foerst 2024/25 30,3 . . . . . ;
(sei Im Berichtsjahr erfolgte zudem ein Wechsel im Vorstandsvorsitz. Der neue Vorstandsvorsitzende,
seit 1.6.2025) 2023/24
Justus Felix Wehmer 2024/25 55,5 366.6 Maximilian Foerst, erhielt im Geschaftsjahr 2024/25 keine Auszahlung variabler Vergiitung, da er
202324 36,2 350,1 sein Amt erst unterjahrig angetreten hat.

2. Erfolgsabhangige variable Vergiitung

Die variable Vergiitung der Mitglieder des Vorstands ist unmittelbar an den Unternehmenserfolg
gebunden. Grundlage bilden individuelle Zielvereinbarungen, die jahrlich mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern abgeschlossen werden. Ziel der variablen Vergltung ist es, die nachhaltige
und erfolgreiche Entwicklung der Carl Zeiss Meditec AG zu fordern. Hierzu werden sowohl
einjahrige als auch mehrjahrige Komponenten berucksichtigt. Zudem kénnen personliche
Leistungsziele einbezogen werden, darunter auch nicht-finanzielle Kriterien wie
Nachhaltigkeitsziele (Environmental, Social, Governance — ESG).

Struktur der variablen Vergiitung

Die variable Verglitung setzt sich aus zwei Komponenten zusammen:

»  Short Term Incentive (STI): einjahriger, erfolgsabhangiger Vergiitungsbestandteil mit Bar-
Auszahlung nach Ablauf des Geschaftsjahres.

»  Long Term Incentive (LTIl): mehrjahriger Vergltungsbestandteil mit dreijahriger Laufzeit zur
Forderung eines nachhaltigen und profitablen Unternehmenswachstums.

Die Auszahlung richtet sich nach dem Grad der Zielerreichung. Der maximale Auszahlungsbetrag
wird beim STI bei einer Zielerreichung von bis zu 200 % erreicht. Fiir den LTI betragt das

Maximum 150 % fUr ordentliche Vorstandsmitglieder und 200 % fiir den Vorstandsvorsitzenden.

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden die variablen Vergitungsbestandteile fur Dr. Markus Weber
mit insgesamt 586,5 Tsd. € ausgezahlt, bestehend aus einem STI flr das Geschaftsjahr 2023/24
von 427,0 Tsd. € sowie einer LTI-Tranche von 159,5 Tsd. €. Bei Dr. Markus Weber, der sein

Short Term Incentive

Short Term Incentive

Bemessungszeitraum: 1 Jahr

Erfolgsziele
Auszahlung
Zielwert ° adf. persénliche e (Cap 200 %
Free Cashflow Economic Value . . . . des Zielwerts)
Added inkl. nicht-finanzieller

Ziele

Der Short-Term Incentive (STI) ist ein leistungsorientiertes Vergltungselement, das sich primar
nach den im Geschaftsjahr erzielten Unternehmensergebnissen orientiert und vollstandig in bar
ausgezahlt wird. Die zugrunde liegenden Ziele werden jeweils vor Geschaftsjahresbeginn durch
den Aufsichtsrat festgelegt. Der Zielwert bei 100 % Zielerreichung entspricht zwei Drittel der
Festverglitung. Fur das Geschaftsjahr 2024/25 liegt die Zielvergltung bei voller Zielerreichung
zwischen 71,7 Tsd. € und 237,8 Tsd. €.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres stellt der Aufsichtsrat in seiner ersten Sitzung die tatsachliche
Zielerreichung fur jedes Vorstandsmitglied fest. Grundsatzlich konnen neben finanziellen
Kennzahlen auch personliche oder nicht-finanzielle Ziele berticksichtigt werden. Fir das
Geschaftsjahr 2023/24 wurden jedoch keine solchen Zielgréf3en vereinbart, sodass die
Bemessung der Zielerreichung ausschlieflich auf den Kennzahlen Economic Value Added (EVA®)
und Free Cashflow (FCF) basiert. Zur Gewabhrleistung einer konsistenten Vergutungsstruktur
finden diese Vorgaben auch im oberen Fihrungskreis Anwendung. Die Auszahlung erfolgt in der
Regel einige Wochen nach Abrechnung im Dezember.
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Fur das Geschaftsjahr 2023/24 wurde die Gesamtzielerreichung von Dr. Markus Weber auf Basis
der Kennzahlen EVA® und FCF (Carl Zeiss Meditec) mit jeweils 50 % Gewichtung ermittelt. Die
Zielerreichung wurde vom Aufsichtsrat mit rund 109 % fur EVA® und rund 185 % fur FCF
festgesetzt, was einer Gesamtzielerreichung von etwa 147 % entspricht.

Fr Justus Felix Wehmer wurden die Kennzahlen EVA® und FCF (Carl Zeiss Meditec) jeweils mit
30 % sowie EVA® (Carl Zeiss Gruppe) mit 40 % gewichtet. Der Aufsichtsrat stellte eine
Zielerreichung von rund 109 % fir EVA®, rund 185 % flir FCF (Carl Zeiss Meditec) und 200 % fur
EVA® (Carl Zeiss Gruppe) fest, was zu einer Gesamtzielerreichung von etwa 168 % fihrte.

Long Term Incentive

a. Systematik fiir den Vorstandsvorsitzenden

Fr die Berechnung des Long Term Incentive (LTI) gilt fir den Vorstandsvorsitzenden eine
gesonderte Regelung. Der Basiswert betragt ein Drittel des jeweiligen Festgehalts. Am Ende der
Performance-Periode erfolgt die Zielabrechnung auf Basis zuvor festgelegter Finanzziele, wobei
die Kennzahl EVA®, abgeleitet aus der mittelfristigen Finanzplanung, zugrunde gelegt wird. Im
Unterschied zu den ubrigen Vorstandsmitgliedern erfolgt keine Verzinsung des Basiswerts.
Grundsatzlich ist vorgesehen, dass die mehrjahrige variable Vergutung das Festgehalt nicht
Ubersteigt.

b. Systematik fiir ordentliche Vorstandsmitglieder

Long Term Incentive

Performance-Periode

I I —p Auszahlung
Basiswert Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Verzinsung in Bar

(Cap 150 %)

Economic Value Added

Fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder wird der Basiswert, gemafS dem seit 2023 giiltigen
Verglitungssystem, mit etwa 60 % der individuellen kurzfristigen variablen Vergltung des
Geschaftsjahres bemessen, das dem Beginn der Laufzeit einer LTI-Tranche vorausgeht.
Anschlieffend erfolgt eine dreijahrige Verzinsungsphase, wobei der Zinssatz jahrlich auf Basis der
bereinigten Konzerngewinn-Marge (IFRS; Carl Zeiss Gruppe) in Prozent vom Umsatz ermittelt
wird. Der maximale Zinssatz pro Jahr betragt 10 %. Am Ende der Performance-Periode wird ein
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Performance-Faktor bestimmt, der sich an der Kennzahl EVA® (Carl Zeiss Gruppe) orientiert. Der
endglltige Auszahlungsbetrag ergibt sich aus dem LTI-Basiswert einschlieSlich der aufgelaufenen
Zinsen multipliziert mit dem Zielerreichungsgrad (Performance-Faktor). Eine Ubererfillung ist bis

zu 150 % moglich; die Mindesterfullung betragt 85 %.

Dr. Markus Weber erhielt im Geschaftsjahr 2024/25 eine Auszahlung aus der Tranche 11 (fur die
Geschaftsjahre 2021/22 bis 2023/24). Gemafs dem fir den Vorstandsvorsitzenden geltenden
Vergutungssystem wurde flir diese Tranche ein Basiswert von 145,0 Tsd. € festgelegt. Eine
Verzinsung des Basiswerts erfolgt nicht. Nach Ablauf der Performance-Periode wurde ein
Performance-Faktor ermittelt, den der Aufsichtsrat mit 110 % festgelegt hat. Daraus ergibt sich
ein Auszahlungsbetrag von 159,5 Tsd. €. Da Dr. Markus Weber sein Amt als
Vorstandsvorsitzender zum 31. Mai 2025 niedergelegt hat, wurde fir ihn keine neue Tranche
aufgelegt und somit auch kein neuer Basiswert ermittelt. Samtliche (iber den
Beendigungszeitpunkt hinausgehenden Anspriiche auf variable Verglitung gelten mit seiner
Abfindungszahlung als abgegolten.

Fir Felix Justus Wehmer kam die Tranche 11 (fir die Geschaftsjahre 2021/22 bis 2023/24) zur
Auszahlung. Gemafs dem im Geschaftsjahr 2021/22 glltigen Vergltungssystem wurde ein
Basiswert von 112,0 Tsd. € festgelegt. Dieser Basiswert entspricht 40 % des im

Geschaftsjahr 2021/22 zur Auszahlung gekommenen STI-Werts und damit dem im damaligen
Vergutungssystem vorgesehenen Anteil. Zum Ende des jeweiligen Geschaftsjahres wurden der
Verzinsungs- sowie der Performance-Faktor ermittelt. Fir die Tranche 11 betrug der Zinssatz

16 %, wahrend der Performance-Faktor durch den Aufsichtsrat auf 124 % festgelegt wurde.
Daraus ergab sich ein Auszahlungsbetrag von 206,0 Tsd. €. Fir die aktuell vereinbarte Tranche 14
liegt der Zielwert bei 100 % Zielerreichung bei 239,4 Tsd. €. Eine Ubererfillung ist bis maximal
150 % moglich.
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Zeitliches Profil der zugesagten LTIP-Tranchen

| 2025126 | 2026/27 | 2027/28 |>

| 2018/19 | 2019120 | 2020121 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 |

Bemessungszeltraum Tranche 14
\ Bemessungszeltraum Tranche 13
Bemessungszenraum Tranche 12 !
Bemessungsze|traum Tranche 11
Bemessungszeltraum Tranche 10 I
Bemessungszeltraum Tranche 9

Auszahlung

3. Aktienhalteregelung

Die Mitglieder des Vorstands halten keine Aktien der Carl Zeiss Meditec AG und erhalten keine
aktienbasierte Vergltung. Die Vergutungsstruktur ist auf eine langfristige und nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Durch die Fokussierung auf die Kennzahlen EVA® und
FCF sowie die Ausgestaltung des LTI wird eine enge VerknUpfung zwischen der
Unternehmensperformance und der Vergltung des Vorstands sichergestellt, die den Interessen
des Unternehmens und seiner Aktionare entspricht.

4. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte

Leistungszusagen von Dritten

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden keinem Vorstandsmitglied Leistungen von einem Dritten
im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt oder zugesagt.
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Leistungszusagen bei Beendigung der Tdtigkeit

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sind gemafs § 84 Abs. 1 AktG auf maximal flinf Jahre
befristet. Bei Beendigung eines Vorstandsvertrags werden offene variable Vergiitungsbestandteile
in der Regel in einer Summe ausgezahlt, sobald die Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr feststeht.

Endet ein Vorstandsvertrag unterjahrig, wird der STI anteilig (pro rata) fur die geleistete Dienstzeit
gewahrt. Ein anteiliger LTI-Anspruch besteht nur bei Renteneintritt. Die variable Vergltung wird
nicht gewahrt, wenn der Vertrag aus einem wichtigen, von dem Vorstandsmitglied zu
vertretenden Grund fristlos gekindigt wurde.

Im Falle einer vorzeitigen Abberufung nach § 84 Abs. 3 AktG kann eine Abfindung gezahlt
werden. Diese ist auf maximal zwei Jahresvergitungen bzw. die fir die Restlaufzeit des
Dienstvertrags geschuldete Vergiitung begrenzt, je nachdem, welcher Betrag geringer ist
(,Abfindungs-Cap”). Ein nachtragliches Wettbewerbsverbot kann vereinbart werden. In diesem
Falle soll die Abfindungszahlung auf eine Karenzentschadigung angerechnet werden.

Bei einvernehmlicher Beendigung durch Aufhebungsvertrag wird der Gesamtwert der
voraussichtlich fur die urspriingliche Restlaufzeit geschuldeten Vergutung ausgezahlt, hochstens
jedoch in Hohe von zwei Jahresvergutungen. Darlberhinausgehende Leistungen sind
ausgeschlossen. Leistungen im Zusammenhang mit einem Betriebsiibergang (Change of Control)
sind in der Vorstandsverguitung nicht vorgesehen.

Leistungszusagen fiir im Geschdftsjahr 2023/24 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Dr. Markus Weber erhielt im Rahmen seiner Austrittsvereinbarung aufgrund seines Ausscheidens
zum 31. Mai 2025 eine Abfindung in Hohe von 2.602,3 Tsd. €.
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VERGUTUNGSBERICHT
V. Individualisierte Offenlegung
Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die individuelle Offenlegung der fiir das
Geschaftsjahr 2024/25 gewahrten Vergutungsbestandteile der Vorstandsmitglieder. Unter

gewabhrter Vergltung wird dabei die Vergutung verstanden, die im Geschaftsjahr 2024/25 zur
Auszahlung gekommen ist.

Individualisierte Vergiitung der Vorstande der Carl Zeiss Meditec AG.

Vorstandsvergiitung
Geschaftsjahr Festvergltung Einmalige Sachbeziige STIP Gesamtziel- LTIP Gesamtziel- Gesamt- Versorgungs- Gesamt-
Sonderzahlung und sonstige erreichung® erreichung’ vergiitung aufwand vergiitung
Bezlige? nach § 162 AktG nach § 162 AktG
zuziiglich
Versorgungs-
aufwand
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Dr. Markus Weber? 2024/25 absolut 315,0 2.602,3 6,1 427,0 147 % 159,5 110 % 3.509,9 150,7 3.660,7
(bis 31.5.2025) relativ 9% 74 % 0% 12% 0% 5% 0% 100 % 4% -
2023/24 absolut 435,0 0,0 9,1 187,3 66 % - 0% 631,4 188,0 819,5
relativ 69 % 0% 1% 30 % 0% 0% 0% 100 % 23 % -
Maximilian Foerst 2024/25 absolut 107,5 0,0 3,0 - 0% - 0% 110,5 30,3 140,8
(seit 1.6.2025) relativ 97 % 0% 3% - 0% - 0% 100 % 2% -
2023/24 absolut - 0,0 - - 0% - 0% - - _
relativ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - -
Justus Felix Wehmer 2024/25 absolut 356,7 0,0 11,0 386,8 168 % 206,0 124 % 960,5 55,5 1.016,0
relativ 37 % 0% 1% 40 % 0% 21% 0% 100 % 5% -
2023/24 absolut 344,7 0,0 14,5 265,5 120 % 180,3 150 % 805,0 36,2 841,1
relativ 43 % 0% 2% 33% 0% 22 % 0% 100 % 4% -

2 Unter Sachbezlge und sonstige Bezlige sind Nebenleistungen entsprechend der Erlduterung im Abschnitt "Erfolgsunabhangige Vergltung" zu verstehen.

3 Die Gesamtzielerreichung des STI kann flr Vorstandsmitglieder zwischen 0 % (Minimum) und 200 % (Maximum) fir das Geschaftsjahr 2023/24 liegen.

“ Die Gesamtzielerreichung des LTI kann flr ordentliche Vorstandsmitglieder zwischen 0 % (Minimum) und 150 % (Maximum) sowie fir den Vorstandsvorsitzenden zwischen 0 % (Minimum) und 200 % (Maximum) fir das Geschéftsjahr 2023/24 liegen.
® Dr. Markus Weber erhielt im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden als Vorstandsvorsitzender eine einmalige Abfindungszahlung. Diese Sonderzahlung beeinflusst die ausgewiesene Vergultung des Geschaftsjahres 2024/25.
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VI. Vergleichende Darstellung der Vergiitungsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats gewahrten Vergltung, die Ertragsentwicklung sowie die durchschnittliche
Arbeitnehmervergltung fiir den Vierjahreszeitraum 2021/22 bis 2024/25 im Vergleich.

Als ,,gewahrte Vergltung” wird die Vergltung verstanden, die im jeweiligen Geschaftsjahr
tatsachlich zugeflossen ist. Dadurch entsteht ein zeitlicher Versatz zwischen Ertragslage und
Vergutungsentwicklung, da variable Vergltungsbestandteile erst im Folgejahr ausgezahlt
werden. Ein unterjahriger Ein- oder Austritt in das jeweilige Organ schrankt die Vergleichbarkeit
mit dem entsprechenden Jahr ein.

VERGUTUNGSBERICHT

2021/22 ggi. 2022/23 ggu. 2023/24 ggu. 2024/25 ggi.
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Im Jahr 2024/25 amtierende
Vorstandsmitglieder
- -

Sl?1r ;\/I;(;I;g Weber® (seit 1.1.2022 bis 0% 151 % 19 % 456 %
Maximilian Foerst (seit 1.6.2025) 0 % 0% 0 % 0 %
Justus Felix Wehmer (seit 1.10.2018) 6 % 20 % -7 % 19 %
Im Jahr 2024/25 amtierende
Aufsichtsratsmitglieder’”
Dr. Karl Lamprecht® (von 25.6.2020 bis o o o o
26.3.2025) 0% 0% 0% 0%
René Denner (seit 1.10.2019) 3% 13 % 37 % 19 %
Peter Kameritsch (seit 27.5.2021) 0% 166 % 0% 0%
Stefan Muller® (seit 22.3.2024) 0% 0% 0% 0%
Isabel De Paoli (seit 25.6.2020) -7 % -5 % 0% 0%
Torsten Reitze® (seit 27.5.2021) 0 % 0% 0% 0 %
12'a6n;a2v002n5)der Goltz (von 10.4.2018 bis 4% 0% 17 % 19 %
Jeffrey Marx (seit 6.3.2020) -7 % 0 % 7 % 4%
Brigitte Koblizek (seit 30.3.2022) 0 % 0% 87 % 3%
Heike Madan (seit 23.3.2023) 0% 0% 0 % 84 %
Dr. Christian Munster (seit 23.3.2023) 0% 0% 0% 82 %
Falk Bindheim (seit 23.3.2023) 0% 0% 0% 76 %
Ertragsentwicklung/ Kennziffern
EVA® -4 % -35 % -94 % -760 %
FCF -34 % -26 % -35 % 68 %
Carl Zeiss Meditec AG Jahresergebnis (HBG) -16 % 33 % -29 % -22%
Durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung
auf Vollzeitaquivalenzbasis
Belegschaft Meditec Gruppe (Deutsche 0% 5 % 2% 6%

Standorte)

¢ Die im Geschaftsjahr 2024/25 ausgewiesene Verglitungsentwicklung von Dr. Markus Weber wird durch die im Zuge seines
Ausscheidens gewdhrte Abfindung beeinflusst (Sondereffekt). Ohne diesen einmaligen Effekt ware die Veranderung der

Vergutung im Vorjahresvergleich entsprechend geringer ausgefallen.

7 Andreas Pecher wurde mit Wirkung zum 26. Marz 2025 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats bestellt.
Prof. Dr. habil. Angelika C. Bullinger-Hoffmann trat zum selben Zeitpunkt dem Aufsichtsrat bei. Da im Geschaftsjahr 2024/25
kein Vergutungszufluss erfolgte, wird die Vergltung beider Mitglieder gemaf3 dem Zuflussprinzip im folgenden Geschaftsjahr

ausgewiesen.

8 Die Vorstandsmitglieder der Carl Zeiss AG, Dr. Karl Lamprecht, Stefan Miiller und der Geschaftsfiihrer der
Carl Zeiss SMT GmbH, Torsten Reitze haben auf eine Vergltung fir ihre Arbeit im Aufsichtsrat der Carl Zeiss Meditec AG

verzichtet.
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VII. Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Es bestehen Pensionsanwartschaften fur sechs ausgeschiedene Vorstandsmitglieder gemafd
IAS 19 in Hohe von 911,1 Tsd. € fur das Geschaftsjahr 2024/25.

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden insgesamt Pensionszahlungen in Hohe von 28,8 Tsd. € an
ehemalige Vorstandsmitglieder geleistet.

VIII. Clawback & Malus

Nach dem aktuellen Vergltungssystem besteht flr die Gesellschaft die Mdglichkeit, variable
VergUltungsbestandteile einzubehalten (Malus) oder zuruckzufordern (Clawback), sofern
wesentliche Versto3e gegen interne Richtlinien, gesetzliche oder vertragliche Pflichten vorliegen
oder fehlerhafte Konzernabschlsse festgestellt werden.

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden keine variablen Vergltungsbestandteile einbehalten oder
zuruckgefordert.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Carl Zeiss Meditec AG (nachfolgend , Aufsichtsrat”) berat und Gberwacht die
Geschaftsfihrung durch die Vorstandsmitglieder und nimmt die ihm durch Gesetz und Satzung
zugewiesenen Aufgaben wahr. Er ist in die strategische Ausrichtung, Planung und in alle
wesentlichen Entscheidungen des Unternehmens eingebunden.

Unter Berucksichtigung der mit dem Aufsichtsratsmandat verbundenen Verantwortung sowie des
damit einhergehenden zeitlichen Aufwands erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
angemessene Verglitung, die den Anforderungen und dem Umfang ihrer Tatigkeit Rechnung
tragt. Gleichzeitig soll eine marktgerechte Vergltung sicherstellen, dass der Gesellschaft auch
kinftig qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten fir den Aufsichtsrat zur Verfigung stehen.
Eine angemessene Vergltung unterstitzt somit die Geschaftsstrategie und die langfristige
Entwicklung der Carl Zeiss Meditec AG.

Die Vergutung ist in § 19 der Satzung geregelt und wird von der Gesellschaft im Vergleich zu
anderen MDAX-Unternehmen als marktublich eingeschatzt.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasst eine feste Grundvergiitung,
Nebenleistungen (einschliefllich Auslagenersatz und Versicherungsschutz), eine zusatzliche
Vergutung fur Ausschusstatigkeiten sowie Sitzungsgelder.

Grundvergiitung Aufsichtsrat

Vorsitzender Stellvertreter Mitglied
60.000 € 45.000 € 30.000 €

Zusatzliche Vergiitung fiir Ausschusstatigkeiten

Personal- und

in € Priifungsausschuss Préasidialausschuss Nominierungsausschuss

Vorsitzender 15.00C - -
Stellvertreter 5.000 - -
Mitglied 5.000 5.000 -

Sitzungsgeld je 1.000 €

Die Grundverglitung betragt fir jedes Mitglied einheitlich 30,0 Tsd. €. Der Vorsitzende erhalt das
Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache. Mitglieder von Ausschiissen
erhalten zusatzlich 5,0 Tsd. €, ausgenommen sind Mitglieder des Nominierungsausschusses sowie
der Vorsitzende und der Stellvertretende des Personal- und Prasidialausschusses. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses erhalt dartiber hinaus das Eineinhalbfache der Grundvergiitung. Fur jede
Teilnahme an Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzungen wird ein Sitzungsgeld von 1,0 Tsd. €
gezahlt.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine ausschlieflich feste Vergltung der unabhangigen
Kontroll- und Beratungsfunktion des Aufsichtsrats am besten gerecht wird und die
Unabhangigkeit seiner Mitglieder starkt. Variable, erfolgsabhangige Verglitungselemente werden
bewusst nicht gewahrt, um mogliche Fehlanreize zu vermeiden. Zudem wird empfohlen, dass
Aufsichtsratsmitglieder keine Aktien der Gesellschaft halten.

Die im Geschaftsjahr 2024/25 zugeflossene Gesamtvergltung der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder ist in der nachstehenden Tabelle dargestellt. Verglitungsbezogene
Rechtsgeschafte im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG wurden nicht abgeschlossen. Da
die Vergltung satzungsgemafd festgelegt ist, wurden bei ihrer Bestimmung keine Vergitungs-
oder Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer beriicksichtigt. Darlber hinaus wurden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024/25 keine sonstigen Vergltungen oder
Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- oder
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Vermittlungstatigkeiten, gewahrt.

VERGUTUNGSBERICHT

Individualisierte Vergiitung des Aufsichtsrats der Carl Zeiss Meditec AG

Geschaftsjahr Grundvergltung Sitzungsgeld Vergutung

und Ausschlsse gesamt

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Dr. Karl Lamprecht® 2024/25 0,0 0,0 0,0
(Vorsitzender) (bis 26.3.2025) 2023/24 0,0 0,0 0,0
Rene Denner 2024/25 55,0 11,0 66,0
(stellvertr. Vorsitzende) 2023/24 45,6 10,0 55,6
Peter Kameritsch 2024/25 45,0 10,0 55,0
2023/24 45,0 10,0 55,0

Stefan Maller® 2024/25 0,0 0,0 0,0
(seit 22.3.2024) 2023/24 0,0 0,0 0,0
Dr. Christian Mdller® 2024/25 0,0 0,0 0,0
(bis 30.9.2023) 2023/24 0,0 0,0 0,0
Isabel De Paoli 2024/25 30,0 6,0 36,0
2023/24 30,0 6,0 36,0

Torsten Reitze® 2024/25 0,0 0,0 -
2023/24 0,0 0,0 -

Tania von der Goltz 2024/25 30,0 5,0 35,0
(bis 26.3.2025) 2023724 37,1 6,0 43,1
Susan-Stefanie Breitkopf® 2024/25 0,0 0,0 -
(von 2.11.2023 bis 21.3.2024) 2023724 0,0 0,0 -
Jeffrey Marx 2024/25 35,0 5,0 40,0
2023724 32,6 6,0 38,6

Brigitte Koblizek 2024/25 30,0 5,0 35,0
2023/24 30,0 6,0 36,0

Heike Madan 2024/25 35,0 10,0 45,0
2023/24 18,5 6,0 24,5

Dr. Christian MUnster 2024/25 35,0 6,0 41,0
2023/24 18,5 4,0 22,5

Falk Bindheim 2024/25 30,0 5,0 35,0
2023724 15,9 4,0 19,9

° Die Vorstandsmitglieder der Carl Zeiss AG Dr. Karl Lamprecht, Dr. Christian Miller, Susan-Stefanie Breitkopf, Stefan Muller
und der Geschéftsflihrer der Carl Zeiss SMT GmbH, Torsten Reitze, haben auf eine Verglitung flr ihre Arbeit im Aufsichtsrat
der Carl Zeiss Meditec AG verzichtet.
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